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1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-2050»: ɇɨɜɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ 
ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɜɨɡɜɨɞɢɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɜ ɪɚɧɝ ɩɪɹɦɨɣ 
ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, 
ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɵ «Ɉ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ» ɢ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ», ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɪɢɬɨɤɪɚɬɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɨɫɬɵ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɱɟɬɤɢɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɪɨɫɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ 50-ɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɜ 
ɠɢɡɧɶ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜ ɱɢɫɥɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɥɢ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ). 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 
ɦɟɪɚɦ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɟɟ 
ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 



ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɨɬ 
ɥɸɛɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɡɥɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. 

  

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

      2.1. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɇɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɟɥɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɋɇȽ ɩɪɢɧɹɥ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ», ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɣ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2001 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ 1999 ɝɨɞɚ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ» ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ƚɥɚɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 2005 ɝɨɞɭ Ʉɨɞɟɤɫ 
ɱɟɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɡɞɚɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɪɢɬɨɤɪɚɬɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɉɧ 
ɩɪɢɡɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɱɢɫɬɨɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 



ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. 
ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɭɥɢɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, 
ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɧɝɢ, ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɚ. 

ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɠɟɫɬɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɭɪɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɧɨɜɨɦ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ 
ɤɨɞɟɤɫɟ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɫɪɨɤ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 

Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨ 
ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ ɧɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɬɚɤɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ 
«ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

ɉɨɷɬɚɩɧɨɟ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɱɟɫɬɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɞɟɥɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɉɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɩɭɫɚ ɫɭɞɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 



ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɋɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɤɨɪɟɧɹɸɬɫɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ» ɢ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹɯ» ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜ 
8,7 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ) ɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ (ɧɚ 25%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ) ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɧɚ 51%). 

ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦɭ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɚɤ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ. 

      2.2. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ, ɤɚɤ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɨɪɦɨɡɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɨɧɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɜɨɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ, ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɟɟ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɤɭɩ 



ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ 
ɰɟɥɹɯ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɟɟ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɱɟɬɤɢɟ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɟ ɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɦɟɪɢɬɨɤɪɚɬɢɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɷɬɢɤɭ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɥɨɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɭɝɭɛɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɜ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɛɨɪ 
ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 



ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɟɞɭɬ ɤ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɚɦ ɢ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɨɫɬɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 
ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɥɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɨɩɵɬɚ 
ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɜɨɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 
Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 



Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɨɜɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɲɚɛɥɨɧɧɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɭɥɟɜɨɣ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ɉɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪ. 

ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɲɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 
ɡɚ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɫ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɱɟɬɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɫɮɟɪɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ 
ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɟɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɲɚɝɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

      2.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ 



Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨɪɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɬɨɧɤɨɫɬɹɯ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ 
ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɹɦɵɦ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɱɢɫɬɨɩɥɨɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ 
ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 

  

3. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

      3.1. ɐɟɥɶ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ «ɧɭɥɟɜɨɣ» ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ ɥɸɛɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ 



ɱɢɫɥɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɂɧɞɟɤɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
«Transparency International». 

      3.2. Ɂɚɞɚɱɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ; 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɭɞɚɯ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-2050», ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɚɪɬɢɢ «ɇұɪ Ɉɬɚɧ» ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɧɚ 2015–2025 ɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

  

4. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ 

      4.1. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɵɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 
ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɫɬɚɧɟɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɚɤɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɧɚ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Эɬɚ ɡɚɞɚɱɚ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. 

ɇɟɩɨɞɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ ɫ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ. ɑɟɦ ɩɪɨɳɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɟɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 



ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɹɞɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ – 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɭɞɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɡɞɟɫɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, 
ɤɚɤ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ȼɭɞɭɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» (ɱɟɪɟɡ ɐɈɇɵ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

      4.2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɨɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ȼɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɲɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, 



ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɥɹ 
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɂɚɤɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɪɟɩɢɬ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Эɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

      4.3. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 
ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 
ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ 
ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ȼ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɢ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɦ ɨɛɴɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟ ɧɟ ɬɚɤ ɨɫɬɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɵɧɟɲɧɹɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɨɪɟɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɱɢɫɥɨ 30-ɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɷɬɢɤɢ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ 
ɞɨɥɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɞɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ. 



ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Эɬɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɜɥɟɤɥɚ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

      4.4. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɫɭɞɶɢ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɦɟɳɟɧɵ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɢɯ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ. 

ȼ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɦɟɪɢɬɨɤɪɚɬɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ȼɭɞɭɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ. 



Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɢɫɬɨɬɵ 
ɪɹɞɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ, ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

      4.5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɬɟɫɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ȼɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 
ɫɜɟɪɯɭ, ɞɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɇɟɬɟɪɩɢɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɚ, ɚ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɞɤɭɩɧɨɫɬɶ – 

ɧɨɪɦɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ȼɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɨɣɤɨɝɨ 

ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɟɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɪɢɰɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɟɰ, ɤɚɠɞɚɹ 
ɫɟɦɶɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ – ɞɟɥɨ ɜɫɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɥɨ. 

ȼɚɠɧɨ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɞɭɯɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ 
ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɟɜ, ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɟɥɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɫɥɚɛɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ 
ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 



ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɧɢɝɢɥɢɡɦɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼɵɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚɹ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɜɟɞɟɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɯ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Эɬɨɬ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɨ ɧɟɦɚɥɨ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɷɬɢɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ «Ɇәңɝіɥіɤ ɟɥ». 
Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɥɭɱɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɧɨɧɵ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤɚɤ ɱɭɠɞɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɹɜɥɟɧɢɹ – ɨɫɧɨɜɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɲɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

      4.6. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɤɚɤ 
ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɭɱɲɟɣ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɇɚɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɲɟɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɲɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 



Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. 

  

5. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ƚɨɥɨɜɧɵɦ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɬɚɧɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɨɷɬɚɩɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɉɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɧɟɲɧɢɣ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɤɭɞɚ 
ɜɨɣɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ. 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ƚɥɚɜɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 


